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1 Serfold og Tysfjord, samt SKS Eiendom AS.

i Alle disse eierne er klassifisert som offentlige eiere

! etter industrikonsesjons-lovens bestemmelser.

. De resterende 25% av aksjene er B-aksjer, og ble
ikke minst fordi det tradisjonsrike Nord-Salten i tildelt alle som var nettkunder i Kraftlaget 13. april
Kraftlag A/L ("Kraftlaget”) ble omdannet til i 2010 da vedtaket om omdanning til aksjeselskap
aksjeselskap 29. juni under navnet Nord-Salten Kraft | Ple fattet i representantskapet.

Generelt

Aret 2010 var et begivenhetsrikt ar for selskapet,

AS ("NSK”). @konomisk sett ble det ogsa et godt
ar med et resultat etter skatt pa 28,4 mill. kroner.

Fra 1. april fikk selskapet ny administrerende ; . g X
direktor, Knut Andersen, etter at kontorsjef De 4 eierkommunene innehar bade A-aksjer

Ragnar Jullum hadde vaert konstituert som (60% av totalt antall aksjer i selskapet) og B-aksjer
elverksjef fra 1. januar. ' (ca. 2,9% av totalt antall aksjer). Etter arsskiftet har

, det skjedd noen mindre endringer i aksjonzer-
strukturen gjennom kjop og salg av aksjer, men
dette pavirker ikke oversikten i vesentlig grad.

Aksjonzerer med eierandel pa over 1% i NSK ved
arsskiftet 2010/2011 er vist i tabellen nedenfor.

AkSJOWEVC Y | Aksjonzer Eierandel
. ] | Steigen kommune 21,9 %

NSK eies av de 4 kommunene innenfor selskapets | Tysfiord kommune 19.1 %
dekningsomrade i Nord-Salten, SKS Eiendom AS, i Hamarey kommune 16,5 %
samt i overkant av 5 000 private eiere. \  SKS Eiendom AS 15’0 %
. . o ) i Serfold kommune 4,7 %
Aksjene i selskapet er delt inn i 2 klasser, A-aksjer | Norcem AS 16 %
og B-aksjer. A-aksjene utgjer 75% av alle aksjene i | Mainstream Norway AS 1’1 %
NSK, og eies av kommunene Hamargy, Steigen, i Andre private eiere 20’1 %

styrets sammensetmng

Styret i NSK har siden omdanningen til aksjeselskap
29. juni 2010 bestatt av 8 medlemmer med varamedlemmer som falger:

Styremedlem Nominert/valgt av Varamedlem

Stein Valle (styreleder) Hamargy kommune Torild Valle Thomassen
Leif Finsveen (nestleder) SKS Eiendom AS Stein Mortsell

Gisle Hansen Serfold kommune Anne Lise Nordvik Arntzen
Leif Harald Olsen Tysfjord kommune Svein Helge Nostdahl

Evy Rgymo Steigen kommune Agnar Hansen

Martin Sivertsen Private aksjoneerer Hilde Vonstad

Audun Kosmo Ansattes representant Mary Astrid Hilling

Skjalg Solhaug Ansattes representant Finn Westermann




Selskayets virksomhet

NSK driver forretningsvirksomhet innenfor
nettvirksomhet (45,3% av driftsinntektene i 2010),
kraftproduksjon (52,1%) og kraftsalg pad kommisjon
for SKS Kraftsalg AS (0,6%). | tillegg har selskapet
en eierandel pa 20% i Nord-Norsk Smakraft AS,
som eier og utvikler smakraftprosjekter i Nordland.
Utover dette har NSK inntekter fra utleie av egne
eiendommer og salg av materiell, samt noen mindre
eierposter i andre selskaper som fremgar av

note 8 til regnskapet.

omdanning til aksfeselskap

For styret og selskapets administrasjon ble aret
2010 naturlig nok sterkt preget av arbeidet med
omdanning og sgksmalet fra en gruppe av private
andelseiere i Kraftlaget.

Omdanningen til aksjeselskap ble gjennomfert i
trdd med vedtakene som ble gjort 15. juni 2009 i
Kraftlagets representantskap, og tradte i kraft 29.
juni 2010. Hele virksomheten og alle ansatte ble
overfort til det nye selskapet Nord-Salten Kraft AS.
| forbindelse med omdanningen ble det ogsa valgt
nytt styre til aksjeselskapet, i trdd med de nevnte
vedtakene i representantskapet.

Soksmalet fra andelseierne i Kraftlaget var knyttet

til representantskapets vedtak i 2009 om omdanning
til aksjeselskap, og ble etter kjennelse i retten fort
som et sakalt gruppessksmal pa vegne av en stor
gruppe andelseiere. Andelseiernes krav om
midlertidig forfeyning for & stoppe omdanningen ble
avvist i rettssystemet, og saken ble deretter trukket
fra andelseiernes side. Behandlingen av saken er pa
det neermeste avsluttet, men det gjenstar fortsatt
sparsmal knyttet til dekning av saksomkostninger.

Generelt om selska}oets driﬁ

Nettvirksomheten forlep normalt uten vesentlige
driftsforstyrrelser i 2010. Mindre feil i nettet medferte
at 45,4 MWh ikke levert energi, som tilsvarer en
kostnad ("KILE” — kostnad for ikke levert energi)

pa 1,3 mill. kroner.

| lopet av aret ble det gjennomfert investeringer i
nettet med til sammen 28,4 mill. kroner, hoved-
sakelig knyttet til rehabilitering av nettstasjoner,
tradskifte pa linjen Ulvsvag-Korsnes, ny linje over
Forsanfiellet, samt rehabilitering av eiendoms-
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massen. Totalt ble det levert 133,0 GWh kraft til
sluttbrukere i NSKs nett i 2010. Av dette utgjorde
leveranser p& egne kontrakter og kommisjonshandel
82,6 GWh (62,1 %) og levering fra andre kraft-
leverandgrer 50,4 GWh (37,9 %).

Kraftproduksjonen ved kraftverkene i Slunkajavvre,
Rekvatnet og Sagfossen forlgp ogsé normalt i 2010,
med en total &rsproduksjon pa 198,3 GWh.
Produksjonen er noe lavere enn gjennomsnittet de
siste 10 arene, pa grunn av lavere nedbgr og tilsig
enn normalt. Arbeidet innenfor produksjons-
virksomheten i 2010 var ellers preget av planlegging
og prosjektering av Forsanvatnet kraftstasjon og
utskifting av aggregat 1 ved Rekvatnet kraftstasjon,
som begge er igangsatt i 2011.

Regnskay 2010

Arsregnskapet for 2010 er satt opp i samsvar med
gjeldende regnskapslovgivning, og avgitt under
forutsetning om fortsatt drift. Regnskaps- og skatte-
messig er selskapets virksomhet behandlet som
aksjeselskap for hele regnskapsaret 2010. Resultatet
for aret ble etter styrets vurdering godt, med et
overskudd etter skatt pa 28,4 mill. kroner.

Nettinntektene utgjorde 77,1 mill. kroner i 2010, en
gkning pa 8,1% fra 2009. Gkningen skyldes endring
av prinsipp for fgring av inntekter og kostnader til
overliggende nett, ved at dette er fort brutto i 2010
mot netto i tidligere &r. Dersom en ser bort fra denne
regnskaps—messige endringen er nettinntektene okt
med 0,2 mill. kroner sammenlignet med 2009.
Endringen i prinsipp vises ogsa tydelig pa kostnads-
siden i regnskapet, der kostnader til overliggende
nett utgjer 21,0 mill. kroner i 2010 mot 6,5 mill.
kroner i 2009.

Inntektene fra salg av egen kraftproduksjon utgjorde
88,7 mill. kroner. Dette er en gkning p& 6,4% fra
2009, og skyldes hayere kraftpriser i 2010.
Produksjonen selges i sin helhet engros gjennom
SKS Kraftsalg AS, med en kombinasjon av
terminkontrakter og salg i spotmarkedet basert pa
selskapets vedtatte sikringsstrategi. Salg av kraft til
sluttbrukere i Nord-Salten skjer p& kommisjon for
SKS Kraftsalg AS til en fast godtgjerelse.

Totale aktiva utgjorde 415,5 mill. kroner per
31.12.2010, fordelt med 237,6 mill. kroner i -anleggs-
midler og 177,9 mill. kroner i omlgpsmidler. NSKs
egenkapital utgjorde 348,7 mill. kroner, som tilsvarer
en egenkapitalandel pa 83,9%, og selskapet hadde
ingen langsiktig gjeld.

Det ble i 2010 gjort investeringer pé totalt 28,4
mill. kroner, fordelt som folger:

Transportmidler
Inventar, IKT og utstyr
Eiendomsmasse
Kraftverk

1,4 mill. kroner
1,8 mill. kroner
4,6 mill. kroner
0,6 mill. kroner
Regionalnett 0,9 mill. kroner
Distribusjonsnett 7,0 mill. kroner
@kning anlegg under utfarelse 12,1 mill. kroner

Sum investeringer 28,4 mill. kroner

| tillegg er det investert 0,3 mill. kroner i tilknyttet
selskap (Nord-Norsk Smakraft AS).

| henhold til energilovens forskrifter skal det gis
separat regnskapsinformasjon for virksomhets-
omradene innenfor monopolvirksomheten, det vil
si for regionalnettet og distribusjonsnettet. Dette
er vist i eget vedlegg, med et driftsresultat pa
10,7 mill. kroner for regionalnettet og 6,4 mill.
kroner for distribusjonsnettet.

Likviditet 0] ﬁnansiering

NSK har gjennom flere ar hatt sveert god likviditet,
og hadde ved utgangen av 2010 en likviditets-
beholdning pa 115,7 mill. kroner. | tillegg kommer
markedsbaserte verdipapirer med 16,0 mill. kroner
og kundefordringer pa 38,7 mill. kroner. Netto
finansinntekter utgjorde 3,5 mill. kroner i 2010, og
er i hovedsak knyttet til rente pa bankinnskudd.

Selskapet hadde ved arsskiftet ingen langsiktige
l&n eller andre langsiktige passiva. For 2011 er det
planlagt opptak av langsiktige 1an for & finansiere
investeringer og utbetalinger til eierne. Dette er
naermere omtalt nedenfor under Videre utvikling
og planer.

Investeringer pa totalt 28,7 mill. kroner i 2010 ble
finansiert over driften.

Finansiell risiko

NSKs finansielle risiko er i hovedsak knyttet til
markedsrisiko pa salg av selskapets egen kraft-
produksjon (pris- og volumrisiko). Produksjonen
selges engros basert p& en egen sikringsstrategi,
som angir rammer for fordeling av salget mellom
terminkontrakter og spotsalg.

Salg av kraft til sluttbrukere skjer pd kommisjon
fra SKS Kraftsalg AS. Risikoen for vesentlige tap
pa denne virksomheten anses som begrenset.

Ved arsskiftet hadde selskapet en beholdning av
markedsbaserte verdipapirer pa 16,0 mill. kroner.
Denne beholdningen er utsatt for endringer i
aksjekurser og renteniva.

personell og arbeidsmiljo

Arbeidsmiljget i NSK anses som godt, og det
arbeides lgpende med 4 identifisere behov for
forbedringer og iverksette ngdvendige tiltak.

| 2010 ble det blant annet etablert nye systemer

for HMS-arbeidet og for oppfelging av sykefravaer
som forventes & forbedre arbeidet med arbeidsmilja
framover.

NSK er en IA-bedrift, og har som mal & veere en
bedrift som tilrettelegger for lavt sykefraveer og
bidrar til at arbeidstagere med redusert arbeidsevne
og senior arbeidstagere ikke utstates fra arbeids-
livet. Turnover blant ansatte i selskapet er lav.
Selskapets retningslinjer slar fast at det ikke skal
forekomme diskriminering pa grunnlag av rase,
hudfarge, religion, sprak, politisk oppfatning eller
etnisk bakgrunn.

NSK hadde ved arsskiftet 49 ansatte, hvorav 3 pa
deltid, samt 2 leerlinger pa kontrakt. Sykefraveeret
ble vesentlig redusert fra 2009, og utgjorde 2,9%,
hvorav korttidsfraveeret var pa 1,2%. Det ble ikke
registrert skader i 2010 som resulterte i sykefraveer.

Likestilling

De 52 arsverkene i selskapet i 2010 var fordelt med
17% kvinner og 83% menn. De kvinnelige ansatte
jobber i hovedsak innenfor administrative funksjo-
ner og eiendomsdrift. Arbeidsplassene i NSK er
tilrettelagt for arbeidstakere av begge kjonn, og
rekruttering skjer i henhold til vanlige regler i
arbeidslivet. Selskapet gnsker en jevnere kjonns-
fordeling blant vare ansatte, men det er krevende

a rekruttere kvinner innenfor enkelte fagomrader.

Av styrets 8 faste medlemmer er det én kvinne, og
av de 8 varamedlemmene er det 4 kvinner.



Ytre miljo

NSK forvalter viktig infrastruktur og store natur-
ressurser, og legger stor vekt pa & vise et aktivt
samfunnsansvar i Nord-Salten gjennom forretnings-
drift som tar hensyn til mennesker, miljg og vare
omgivelser i et baerekraftig perspektiv. Bade nett-
og produksjons-virksomheten er underlagt streng
regulering i forhold til miljgpavirkning, og selskapets
daglige drift og utbyggingsprosjekter skal til enhver
tid skje i samsvar med gjeldende lover, regler og
konsesjoner.

Hele NSKs energiproduksjon skjer basert pa
fornybare kilder, og selskapet bidrar dermed positivt
til samfunnets malsetting om reduserte utslipp av
klimagasser. Utbygging av nye vannkraftprosjekter
de neste arene vil styrke dette ytterligere.

Kapitalstruktur
07 uthyttepolitikk

Styret har i 2011 gjort grundige vurderinger av
selskapets kapitalstruktur, investerings-planer og
finansiering, som grunnlag for en langsiktig utbytte-
politikk. | disse vurderingene er det seerlig lagt vekt
pa felgende forhold:

¢ Utbyttepolitikken skal sikre at eierne oppnar bade
god Igpende avkastning (utbytte) pa sine investe-
ringer, og verdistigning pa aksjene over tid.

¢ Utbyttepolitikk og soliditet bar veere rimelig i sam-
svar med det som er vanlig i bransjen for ovrig.

* Selskapet ma ha en likviditet og egenkapitalbase
som gjer at man er i stand til & handtere normale
markedsmessige svingninger og uforutsette
hendelser uten & matte hente inn ny egenkapital
fra eierne.

¢ Selskapet méa ha finansiell styrke til & utnytte
lannsomme investeringsmuligheter innenfor
kraftproduksjon, og til & gjennomfgre nadvendige
vedlikeholds- og investeringsprosjekter i
nettvirksomheten.

Selskapets nettvirksomhet er direkte regulert av
myndighetene som fastsetter en arlig inntekts-
ramme, og gir en forutsigbar kontantstrom.
Produksjonsvirksomheten er utsatt for relativt store
endringer i bade volum og priser fra ar til &r, og der-
med starre svingninger i inntjening og kontantstrem.

Den langsiktige utbyttepolitikken méa etter styrets
vurdering legges opp slik at den gir fleksibilitet til &
vurdere selskapets konkrete situasjon det enkelte ar,

herunder hensynet til forventet investeringsbehov de
kommende arene. Samtidig er det slik at selskapet
over tid forventes & ha god inntjening, noe som
tilsier at det i gjennomsnitt kan utdeles en relativt
hey andel av de arlige resultatene.

Styret anbefaler en langsiktig utbyttepolitikk der
utbyttene ligger i intervallet 50-80% av resultatet
etter skatt, basert pa en konkret vurdering det enkel-
te ar. Videre anbefaler styret at det ikke utbetales
utbytte dersom utdelingen medferer at selskapets
bokfarte egenkapitalandel kommer under 40%.

Selskapet hadde ved siste arsskifte en meget solid
balanse, sterk likviditet, og ingen langsiktig gjeld.
Dette gir etter styrets vurdering rom for en storre
engangsutbetaling til eierne i 2011, uten at dette gar
utover vurderingskriteriene gjengitt ovenfor.

Styret foreslar pa denne bakgrunnen et utbytte for
2010 pa 19,5 mill. kroner, med 5,00 kroner per aksje.
Dette tilsvarer 68,5% av det regnskapsmessige
resultatet etter skatt for 2010. Videre foreslar styret
en ekstraordinger engangsutbetaling til aksjonaerene
pé 20,70 kroner per aksje. P& grunn av regnskaps-
messige forhold ma hele utdelingen pé til sammen
100,0 mill. kroner skje gjennom nedsettelse av
selskapets overkursfond, og belastes regnskapet
for 2011.

Resultatdisyonering 2010

Som nevnt ovenfor vil hele utdelingen til
aksjonaerene i &r skje gjennom nedsettelse av
overkursfondet, og belastes regnskapet for 2011.
Dette innebeerer at resultatet for 2010 pa 28,4 mill.
kroner i sin helhet overfores til Annen egenkapital.

Videre utvikling og planer

Omdanningen til aksjeselskap i 2010 gjor at NSK na
har klare organisatoriske og styringsmessige rammer
for virksomheten, noe som gir et godt utgangspunkt
for videre utvikling av selskapet.

| april 2011 startet utbyggingen av Forsanvatn kraft-
verk i trdd med konsesjonen som ble gitt i 2009.
Prosjektet har en kostnadsramme 'p& 132 mill.
kroner, og vil gi en arlig produksjon pa 35 GWh
fornybar energi. Anlegget forventes & settes i drift
forste kvartal 2013.

NSK er ogsa involvert i en rekke smakraftprosjekter
gjennom en 20% eierandel i Nord-Norsk Smakraft
AS. Selskapet mottok sin forste konsesjon i
desember 2010, for Femtevasselva i Hamaroy
kommune. | tillegg til engasjementet i Nord-Norsk
Smakraft AS kan det bli aktuelt & bygge ut
enkeltprosjekter i egen regi.

Rekvatn kraftstasjon med 3 aggregater er det

eldste produksjonsanlegget i NSK, der det forste
aggregatet har veert i drift siden 1953. Véaren 2011

er det igangsatt arbeid med utskifting av dette
aggregatet med tilhgrende apparatanlegg, med en
investeringskostnad pa 28 mill. kroner. Investeringen
vil gi et tidsmessig anlegg, som ogsa er tilrettelagt
for framtidig oppgradering av aggregat 2 og 3. Gkt
virkningsgrad pa det nye aggregatet forventes & gi
en okt kraftproduksjon pa i sterrelsesorden 1 GWh.

Store deler av NSKs nett ble bygget pa 1950- og
1960-tallet, og naermer seg dermed teknisk og
gkonomisk levetid. Det er derfor igangsatt et
systematisk arbeid for & vurdere tilstanden til de
enkelte delene av nettet, slik at en sé langt som
mulig kan sikre at investeringer og oppgraderinger
blir gjort til riktig tid og riktig kostnad.

' NSKs nett er i dag ensidig tilknyttet sentralnettet

: via Ballangen med fjordspenn over Tysfjorden.

i Den ensidige tilknytningen gjer nettet sarbart, og

! selskapet har derfor de siste arene arbeidet aktivt

i med & fa pa plass en ny sentralnettstilkytning i

' Kobbelv.

Bade Statnett og NSK er na i gang med a forberede
konsesjonssgknader for dette prosjektet, og vi haper
at sgknadene kan bli behandlet av NVE i lgpet av
2011. Avhengig av fremdriften vil tilknytningen kunne
veere pa plass i 2013 eller 2014. Dette vil gi en
vesentlig forbedring av forsyningssikkerheten i hele
NSKs dekningsomrade i Nord-Salten. Investeringen

i er ogsa helt nedvendig for a sikre kapasitet til &

i handtere produksjonen fra planlagte smakraftverk i

| omradet. Overferingstapene i nettet, herunder for

. NSKs eksisterende kraftproduksjon, vil ogsa bli
redusert gjennom den nye sentralnettstilknytningen.

' Investeringsplanene som er gjort rede for ovenfor,

| kombinert med utbyttebetalinger og engangs-

i utbetaling til eierne, gjor at NSK vil ha behov for

' en betydelig l&nefinansiering den naermeste

| treédrsperioden. Opptaket av lan forventes & redusere
i egenkapitalandelen til i storrelsesorden 50-60%

'i lepet av tredrsperioden.



Avslutning

Etter styrets vurdering er de oppnadde resultatene
for 2010 gode, og selskapet har et meget godt
utgangspunkt for fortsatt lennsom drift og videre
vekst.

LS
.
)

Styret gnsker & benytte anledningen til & takke alle
ansatte for positiv innsats og gode bidrag til de gode
resultatene i 2010. Spesielt vil styret takke for
samarbeid og omstillingsvilje i forbindelse med
omdanningen av Kraftlaget til aksjeselskap. Styret

vil ogsa takke eiere og forretningsforbindelser for
godt samarbeid i 2010.
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DRIFTSINNTEKTER Note 2010 2009
Energiomsetning 1 88 655 444 83 343 887
Overfaringsinntekter 2,3 77 107 349 71 321 420
Andre inntekter 4 409 393 3 088 803
Sum driftsinntekter 170172 186 157 754 110

DRIFTSKOSTNADER
Kraftkjop 14 790 613 11 157 494
Overliggende nett 3 20 996 072 6 507 920
Lenns- og personalkostnader 4,16 33 669 481 27 449 757
Andre driftskostnader 4 28 503 104 37 700 421
Ordinzere avskrivninger 5,6 14 903 507 14 012 137
Tap pa fordringer 1733 378 -17 327
Sum driftskostnader 114 596 155 96 810 402
Driftsresultat 55 576 031 60 943 708

| FINANSINNTEKTER OG KOSTNADER
‘_ e !
; ' I‘ = : Renteinntekter 2 878 909 3 270 692
NSK sponser arlig en lang rekke aktiviteter for barn og unge i Nord-Salten. Andre finansinntekter 910 214 111 043
1 2010 sponset selskapet blant annet Hamaroynatta og Newton-rommet i Steigen. Rentekostnader 249 544 401 101
e ] Andre finanskostnader 0 1575 630
g |
jl Netto finansinntekter 3 539 579 1 405 004
j Resultat for skatt 59 115 609 62 348 713
Skatter 14 30 690 969 28 115 257
ARSRESULTAT 28 424 640 34 233 456
OVERFORINGER

Overfaringer til annen egenkapital 28 424 640 34 233 456
Sum 28 424 640 34 233 456

13




EIENDELER Note

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 14

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Kraftverk

Hovedfordelingsanlegg
Fordelingsanlegg

Adm.bygg, boliger

Transportmidler

Inventar, EDB-utstyr, kontormaskiner
Anlegg under utforelse

Sum varige driftsmidler 6

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

~

Lan til ansatte
Aksjer og andeler 8
Forskudd leveranderer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

Lagerbeholdning 9
FORDRINGER

Kundefordringer 10
Andre fordringer 11

Sum fordringer

Markedsbaserte verdipapirer 12
Kontanter, bank 13

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

14

2010

25 362 594

25 362 594

42 940 292
62 968 244
35 793 883
13 715 230

4 674 428
23 506 469
22 379 691

205 978 237

248 102
2 765 220
3 269 050
6 282 372

237 623 202

2 263 847

38 686 763
5163 797

43 850 560

16 036 631
115 699 092

177 850 131

415 473 333

2009

24 262 573

24 262 573

45 934 520
65 860 617
31 872 627

9 594 494

4 595 365
24 366 075
10 303 051

192 526 749

277 428
2 422 820
1 630 800
4 331 048

221 120 370

2 154 086

36 609 595
8 365 563

44 975 158

14 627 508
103 350 673

165 107 425

386 227 795

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (4.033.200 aksjer a kr. 1,-)
Egne aksjer (140.879 aksjer a kr. 1,-)
Overkursfond

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Sum langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD

Leverandergjeld

Skyldig mva., elavgift, arb.avgift
Palgpne feriepenger

Palgpt, ikke utlignet skatt
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum gjeld og egenkapital

15,17 4 033 200 4 033 200
-140 879

316 414 515 28 107 896

320 306 836 32 141 096

28 424 640 296 103 926

28 424 640 296 103 926

15 348 731 475 328 245 022

0 0

18 552 566 17 730 400

7 849 063 8 030 129

2 637 396 2 485 445

14 29 592 711 26 499 489

18 8110121 3 237 309

66 741 857 57 982 772

66 741 857 57 982 772

415 473 333 386 227 795

Ulvsvag,

den 31.12.2010/19.05.2011
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< Evy Marita Rgymo - Martin Sivertsen
Styremedlem Styremedlem

Gisle Hansen Leif Harald Olsen
Styremedlem Styremedlem
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Skjalg Solhaug ‘ Audun Kosmo
Styremedlem Styremedlem
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Knut Andersen
Adm. direktor
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regn-
skapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder.

Hovedregel for vurdering og
klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifi-
sert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifi-
sert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbake-
betales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes &
ikke veere forbigdende. Anleggsmidler med begren-
set gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt
belop pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelses-
kost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.
Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som
folge av renteendring.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet gkono-
misk levetid. Avskrivningene er som hovedregel for-
delt lineaert over antatt skonomisk levetid.

Anleggsaksjer

Anleggsaksjer er vurdert til historisk kostpris.

| de tilfellene den virkelige verdien er lavere enn
kostprisen og dette ikke er forbigdende, er det
foretatt nedskriving.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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| tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Erstatninger og
konsesjonskraftforpliktelser

Arlige erstatninger til grunneiere er begrenset og
kostnadsferes fortlapende. Det er ikke foretatt
avsetninger til dekning av disse framtidige forplik-
telser.

Konsesjonskraft skal sikre utbyggingskommunene
tilstrekkelig kraft til alminnelig forsyning, og til en
rimelig pris. Forpliktelser til levering av konsesjons-
kraft er ikke oppfert i balansen. Forpliktelsen utgjer
arlig 18,8 GWh.

Magasinbeholdning

| samsvar med etablerte regnskapsprinsipper i
energiforsyningen beholdningsferes ikke
oppmagasinert vann i regnskapet.

Pensjoner

Selskapet har kollektiv pensjonsordning for sine
ansatte. Ved regnskapsfaring er linezer opptjenings-
profil og forventet sluttlenn som opptjeningsgrunn-
lag lagt til grunn. Den etablerte pensjonsordning gir
de ansatte en bestemt framtidig pensjonsytelse
basert pa antall opptjeningsar og lennsniva ved pen-
sjonsalder. Ved verdsettelse av pensjonsmidler og
pensjonsforpliktelser benyttes estimert verdi foretatt
av aktuar.

Kontantstreamoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontanter omfatter kontanter og
bankinnskudd.

Skatter

Skattekostnaden bestar av ordinaer selskapsskatt,
grunnrenteskatt, naturressursskatt og endring utsatt
skatt/utsatt skattefordel. Ordinaer selskapsskatt
utgjor 28 % av skattemessig resultat for selskapet.

NSKs administrasjonsbygg ved rorgata til Rekvatn kraftstasjon.

Naturressursskatt beregnes med utgangspunkt i et
gjennomsnitt av kraftproduksjonen de siste sju ar
multiplisert med skattesatsen pr. kWh. Utlignet
naturressursskatt skal samordnes med fellesskatten
til staten og gér her til fradrag. Dersom naturres-
sursskatten overstiger fellesskatten, kan differansen
framfares med rente til fradrag for senere ar.

Grunnrenteskatt beregnes med utgangspunkt i
takserte inntekter for kraftverket redusert for drifts-
utgifter, skattemessige avskrivninger og friinntekt.
Negativ grunnrenteinntekt med renter kan
framfares til fradrag i framtidige positive grunn-
renteinntekter. Grunnrenteskatt er 30 % av netto
grunnrenteinntekt.

Utsatt skatt er beregnet med 28 % pa grunnlag av
forskjellene som eksisterer mellom regnskaps-
messige og skattemessige verdier, samt eventuelt

Note 1 Energiomsetning

framferbare underskudd. Utsatt skatt blir beregnet
etter gjeldsmetoden og utsatt skatt i resultatregn-
skapet blir beregnet som arets endring av utsatt
skatt i balansen.

| tillegg betales eiendomsskatt som utgjer inntil
0,7 % av takstverdi. Eiendomsskatt klassifiseres
som driftskostnad.

Anleggsbidrag

Anleggsbidrag til investeringer i linjenettet (mono-
polvirksomheten) gar til fradrag pa aktiverte verdier.
Anleggstilskuddet periodiseres dermed over investe-
ringens gkonomiske levetid i form av reduserte
avskrivninger.

I 2010 har vi solgt all produsert kraft til SKS Kraftsalg AS i henhold til egen avtale. Kraft til sluttbrukere er
solgt p4 kommisjonsbasis for SKS Kraftsalg AS til en fast godtgjarelse.
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Note 2 Overforingsinntekter

Overfgringsinntektene framkommer slik:

Faktisk inntekt nettvirksomheten
Tariffstotte
Arets mer (-)/mindreinntekt (+)

Sum

2010

77 813 269
2 027 080
-2 733 000

77 107 349

2009

50 541 480
4 021 940
16 758 000

71 321 420

Resultatet for monopolvirksomheten (nettvirksomheten) er vist i en egen tabell etter notene.

Regnskapet er justert for mer-/mindreinntekt og interne transaksjoner mellom virksomhetsomradene.

Note 3 Overliggende nett

Tidligere ar ble kostnadene ved overliggende nett fort netto ved at inntektene fra Nordkraft AS

ble fert mot kostnadene. | regnskapet for 2010 er dette fort brutto, slik at totale nett-inntekter er fort

som Overfagringsinntekter, mens totale kostnader knyttet til sentralnetts-tilknytningen er fert under

Overliggende nett i resultatregnskapet.

Note 4 Lonns- og personalkostnader

Lonn
Folketrygdavqift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum lgnns- og personalkostnader

Antall &rsverk

2010

23 654 325
1563 967
5612 887
2 838 302

33 669 481

52

Godtgjorelser til ledende personell, styrende organer og revisor.

Leonn til administrerende direktar
Godtgjerelse til styret

Godtgjerelse til representantskapet
Utbetalt til revisor (ekskl. mva.):
Lovpalagt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Skatteradgivning

Andre tjenester utenom revisjonen

Knut Andersen tiltrddte som direktor i selskapet 1.4.2010.
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2010

857 919
289 944
30 652

123 295
22 000
19 000
30 600

2009

22 392 457
1475 527
1483 996
2097 776

27 449 756

48

2009

868 876
255 428
36 104

143 820
15 000
15 000
20 500

Note 5 Ordinaesre avskrivninger

Ordineere avskrivninger med fordeling og %-satser fremgar av egen tabell nedenfor. Nord-Salten Kraftlag
A/L skrev opp driftsmidlene med 28,1 mill. kr. fra 1.1.1998. Ordinzere avskrivninger er foretatt i henhold til
gjeldende regler. Bokfort verdi av denne oppskrivingen pr. 31.12.2010 er kr. 11 280 493.

Note 6 Anlegg og investeringer

Oversikt over varige driftsmidler:

Kostpris Investert
pr. 31.12.09 2010

12 943 463 1384 053
Inventar, EDB og utstyr 42 701 327 1755 604
Bygninger inkl. boliger 21298 978 4599 992
Kraftverk 206 203 712 646 140
Hovedfordelingsanlegg 169 840 752 895 943
Fordelingsanl. hayspent 59 912 966 4588 848
Fordelingsanl. lavspent 56 774 188 2407 775
Anlegg under utforelse 10 303 051 12 076 640

Transportmidler

Sum 579 978 437 28 354 995

Avgang Kostpris
2010 pr. 31.12.2010

348 800 13978 716
44 456 931

25 898 970

206 849 852

170 736 695

64 501 814

59 181 963

22 379 691

348800 607 984 632

Anlegg og investeringer de siste 5 ar (tusen kr.):

2006 2007
Avgang Tilgang  Avgang

Tilgang Avgang  Tilgang

Transportmidler 1308 1307 550
Inventar, EDB og utstyr 8329 0 4335
Bygninger inkl. boliger 0 0 0
Kraftverk 287 0 306
Hovedfordelingsanlegg 0 0 282
Fordelingsanl. hayspent 0 0 0
Fordelingsanl. lavspent 1220 0 499
Anlegg under utforelse -2571 0 4673
Sum 8573 1307 10645

2008

244 2908 514

3791 0
351 0

0 0
25852 0
249 0
2009 0
-1887 0

O O O O o o o

244 33273 514

Samlede av og
nedskrivninger
pr. 31.12.2010

9304 288
20 950 462
12 183 739

163 909 560
107 768 452
47211 212
40 678 682
0

402 006 395

2009

Tilgang  Avgang Tilgang

1263
4322
36
1377
12203
0

262
5782

25245

Arets
Bokfert verdi ordinzere
pr. 31.12.2010 avskrivning
4674 428 1304 990
23 506 469 2615210
13715 231 479 256
42 940 292 3640 368
62 968 243 3788 317
17 290 602 1520216
18 503 281 1555 150
22 379 691 0
205 978 237 14 903 507
2010
Avgang
139 1384 349
0 1756 0
0 4600 0
0 646 0
0 896 0
0 4589 0
0 2408 0
0 12076 0
139 28355 349

% ordinger
avskrivning

20
12,5-25
0-25
25-4

AR G
' ' '
wW W w

Sum
Tilgang Avgang

7413 2553
22533
4987
2616
39233
4838
6398
18073

O O O O o o o

106091 2553
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Note 7 Lan til ansatte

Lan til ansatte gjelder:

Boliglan
Sum

Boliglanene er sikret med pant i boligene.

Note 8 Aksjer og andeler

Total

aksjekapital

Nord-Norsk Smakraft AS 9 000 000

Nord-Salten Drivstoff AS 500 000

Esave AS (tidligere Norsec AS) 2 600 000

Bogen Neringspark AS 650 000

Nord-Salten Utvikling AS 720 000

Hamargyhallen A/L 287 000
Sum

Note 9 Lagerbeholdning

Lagerbeholdningen bestar av kurante reservedeler og utstyr for vedlikehold av selskapets anlegg.

Beholdningen er vurdert til kostpris.

Note 10 Kundefordringer

2010
248 102

248 102

Antall
aksjer

1800
245
18
145
52
20

2009
277 427

277 427

Palydende
tilsammen

1 500 000
245 000
115 000
145 000

52 000
5000

Kundefordringer er fort opp etter fradrag for avsetning til antatt tap.

Note 11 Andre fordringer
Andre kortsiktige fordringer er:

Akkumulert mindreinntekt

Til gode renter mindreinntekt
Balansefgrte pensjonsmidler
Til gode i lignet skatt
Diverse poster

Sum

20

2010

3 020 000

1403 000

0

682 098
58 699

5163 797

2009

3 189 000
1408 000
3 668 135
0

100 428

8 365 563

Verdi i
balansen

1852 400
245 000
277 500
146 820
238 500

5000

2765 220

Eier-
andel

20,0 %
49,0 %
4,4 %
22,3 %
7,2 %

Note 12 Markedsbaserte verdipapirer

Markedsbaserte verdipapirer

Anskaffelseskost

15 831 128

Markedsverdi

Bokfort verdi

16 036 631 16 036 631

Portefalien er utsatt for finansiell risiko. Markedsverdien varierer i takt med utviklingen pa bersen og ved

endringer i renteniva.

Note 13 Betalingsmidler

| betalingsmidler inngar folgende poster:

Kontanter
Bankinnskudd
Bankinnskudd skattetrekk

Sum betalingsmidler

Note 14 Skatt

Oversikt over midlertidige forskjeller:

Fordringer
Anleggsmidler
Pensjonsforpliktelser
SUM

28 % UTSATT SKATTEFORDEL

2010

1158
114 431 427
1266 507

115 699 092

2010

-2 705 858
-87 874 834
0

-90 580 692

-25 362 594

2009

20 531
102 142 806
1187 336

103 350 673

2009 Endring

-1 135729 -1 5670 129
-89 184 455 1 309 621
3 668 135 -3 668 135

-86 652 048 -3 928 643

-24 262 574 -1 100 020

Spesifikasjon av forskjeller mellom det regnskapsmessige resultat

for skattekostnad og arets skattegrunnlag:

Resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller
Midlertidige forskjeller

Arets skattegrunnlag

2010

59 115 609
-8 653 996
3 928 642

54 390 255

2009

62 348.713
1801 333
-5 695 208

58 454 838
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Skattekostnad

Naturressursskatt

Betalbar overskuddsskatt 1)
Grunnrenteskatt
Formuesskatt 2)

Total ordinaer betalbar skatt
Korreksjon skatt tidligere ar 2)
Endring skattefordel

2010

2874 248
12 355 023
14 363 440

0
29 592 711

2198 278

-1 100 020

30 690 969

1) 28 % avarets skattegrunnlag, redusert med naturressursskatten

2) For 2008 og 2009 ble selskapet ilagt formuesskatt, noe som ikke gjelder for aksjeselskap.

2009

2 908 542
13 458 812
7 880 012
1116 730
25 364 096
1156 502
1 594 659

28 115 267

Avsetningene til formuesskatt 2008 og 2009 har veert for lave, noe som er arsaken til

etterberegning av skatt.

Grunnrenteinntekt

Slunkajavrre
Rekvatn
Sagfossen

Sum

Midlertidige forskjeller vedrgrende grunnrente

2010
Slunkajavrre -20 543 517
Rekvatn -18 398 811
Sagfossen -20 987 668
Sum midlertidige forskjeller -59 929 996
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2010

16 332 823
23 985 546
7 559 767

47 878 136

2009

-22 967 407
-19 849 480
-21 953 347

-64 770 234

2009

7 651 050
13 478 062
6213 136

27 342 248

Endring

2 423 890
1450 669
965 679

4 840 238

Note 15 Egenkapital

Aksjekapital Overkursfond
Egenkapital pr. 01.01.2010 4 033 200 28 107 896
Arets endring i egenkapital:
Overfering fra annen egenkapital 296 103 926
Stiftelseskostnader -4 270 052
Endring pensjonsmidler -3 668 135
Egne aksjer 140 879
Arets resultat
EGENKAPITAL PR. 31.12.2010 4 033 200 316 414 514

Annen
egenkapital

296 103 926

-296 103 926

28 424 640

28 424 640

Sum
egenkapital

328 245 022

0

-4 270 152
-3 668 135
140 879

28 424 640

348 731 475

| forbindelse med overgangen til aksjeselskap ble selskapet av ulike grunner sittende med en beholdning

av egne aksjer. Egne aksijer vil bli slettet i 2011.

Note 16 Pensjonskostnader, midler og -forpliktelser

Nord-Salten Kraft AS har pensjonsordninger som omfatter i alt 52 personer. Ordningen gir rett til fremtidige
definerte ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder
og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Pensjonskostnader

2010
Naverdi av arets pensjonsopptjening 2 833 063
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 3 067 101
Avkastning pa pensjonsmidler -2 271 145
Resultatfort aktuarielt tap/gevinst 861 612
Arbeidsgiveravgift 159 835
Netto pensjonskostnader 808 552

@konomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden:

2010
Diskonteringsrente 5,40 %
Forventet avkastning 5,60 %
Forventet arlig lennsvekst 4,50 %
Arlig forventet G-regulering 4,25 %

Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 4,25 %

2009

2 186 547
2 964 656
-2 202 051
276 798
150 407

3 376 357

2009

5,80 %
5,80 %
4,50 %
3,75 %
3,75 %
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Pensjonsforpliktelser

2010 2009
Palgpt pensjonsforpliktelse 67 173 642 59 410 283
Verdi av pensjonsmidler 53 083 033 46 707 392
Palgpt pensjonsforpliktelse ekskl. AGA -14 090 609 -12 702 891
Arbeidsgiveravgift -718 621 -647 847
Uamortisert estimatavvik 24 337 991 17 018 873
Netto pensjonsmidler 9 528 761 3 668 135

I henhold til god regnskapsskikk resultatfgres ikke pensjonsforpliktelsen da dette ikke er
realiserbare verdier. Dette er nytt i forhold til tidligere ar og balanseferte pensjonsmidler er
tilbakefort med kr. 3 668 135,- mot egenkapitalen. Den samlede pensjonsforpliktelse
gjelder kollektiv pensjonsordning og AFP-ordning. Det er ikke tatt hensyn til at de

ansatte trekkes 2 % av lonn til pensjonsordningen.

@konomiske forutsetninger for beregning av pensjonsforpliktelser:

2010 2009
Diskonteringsrente 4,60 % 5,40 % . . . . . .
Forventet avkastning 540 % 560 % Gamle nettstasjoner skiftes ut for & bedre driftssikkerheten i nettet og sikkerheten til NSKs montarer.
Forventet arlig lennsvekst 4,00 % 4,50 %
Arlig forventet G-regulering 3,75 % 4,25 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetalin 3,00 % 4,25 % . .
9 guiering av pens| 9 ° ° Note 17 Aksjer eid av styret m. fl.
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn Styrerepresentanter og administrerende direktor eier aksjer som folger:
vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.
Stein Valle Styreleder 365 aksjer
Prosentvis sammensetning av pensjonsmidler, portefalje med moderat risisko: Leif Finsveen Nestleder 0 aksjer
Evy Rgymo Styremedlem 133 aksjer
2010 2009 Gisle Hansen Styremedlem 311 aksjer
Audun Kosmo Styremedlem 207 aksjer
Aksjer 15,10 % 13,50% Skjalg Solhaug Styremedlem 0 aksjer
Omlgpsobligasjoner 15,40 % 23,30 % Martin Sivertsen Styremedlem 272 aksjer
Pengemarked 17,40 % 8,50 % Leif Harald Olsen Styremedlem 67 aksjer
Anleggsobligasjoner 33,70 % 35,70 % Knut Andersen Administrerende direktor 193 aksjer
Eiendom 16,80 % 16,60 %
Annet 1,50 % 2,30 %

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld er:

2010 2009
Skyldig merinntekt 2218 000 0
Renter merinntekt 1 357 000 1405 000
Beregnet skyldig dokumentavgift 1 700 000 0
Periodisering stremkostnader 1338 918 1019 959
Private andeler som ikke er utbetalt 731 650 756 150
Diverse poster 764 553 56 200
Sum 8110121 3 237 309
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Likviditetsendring fra driften

Tilfort fra arets virksomhet 1)
Endring lager,debitorer og kreditorer
Endring i andre kortsiktige poster

Netto likviditetsendring fra virksomheten

Likvider tilfart/brukt pa investeringer
Investert i varige driftsmidler
Salg av varige driftsmidler (salgspris)
Endring i andre investeringer

Netto likviditetsendring fra investeringer

Endring egenkapital

Endring pensjonsforpliktelse
Nedbetaling av gammel gjeld
Innlgsning gamle andeler

Netto likviditetsendring fra finansieringen

Netto endring likvider gjennom aret
Likviditetsbeholdning pr. 01.01

Likviditetsbeholdning pr. 31.12
Herav bundne midler

1) Dette tallet framkommer slik:
Resultat for skattekostnad
Gevinst ved salg av anleggsmidler
Ordinzere avskrivninger

Betalbare skatter

Tilfort fra arets virksomhet
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2010

44 403 405
1364 763
7 390 404

50 429 046

28 354 995
23 000
1951 324

-30 283 319

-7 797 308
0
0
0

-7 797 308

12 348 419
103 350 673

115 699 092
1 266 507

59 115 609

23 000
14 903 507
29 592 711

45 085 503

2009

49 859 861
-7 388 821
-14 283 879

42 964 803

25 245 046
1500
1881 600

-27 125146

0

-3 016 666
0

865 500

-3 882 166

11 957 491
91 393 182

103 350 673
1187 336

62 348 713

1500
14 012 137
26 499 489

49 859 861

Inntekter ved kraftoverfering
Andre inntekter

Sum driftsinntekter

Nettap

Kjop av overfgringstjenester
Personalkostnader

Andre produksjons- og adm.kostnader
Avskrivninger

Sum driftskostnader

Driftsresultat for fordeling felleskostnader
Fordeling av felleskostnader
Driftsresultat

Grunnlag for kapitalavkastning

Avkastning i %

Mindreinntekt inklusive renter 31.12
Merinntekt inklusive renter 31.12

Avkastning for monopolvirksomheten samlet (regionalnettet + distribusjonsnettet):

2010 12,9 %
2009 19,3 %

For var monopolvirksomhet har vi falgende tall (tusen kr.):

Regionalnett

2010

49 916
338

50 254
6 552
20 996
2725
1926
4 200
36 399
13 855
3178
10 677
67 271

15,9 %

1663

2009

54 510
0

54 510
4133
15 627
808

3 550
3 550
27 482
27 028
899
26129
63 583

41,1 %

330

Distribusjonsnett

2010

56 590
72

56 662
3919
10 084
10 508
6 906
6 009
37 426
19 236
12 859
6 377
64 592

9,9 %

815

2009

48 992
0

48 992
2 390
10 574
10 959
9767
5950
36 940
9 352
10 794
-1 442
64 175

-2,2 %

3211
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31, desernbes N0, resaliniregnskep som viser ef overskudd pd kr 28 4249 40 0y
kantamisimmoppstilling for regrekagadect avalotte: pes donme datoen, og en beskrivelse av
vsemilize apvondic repnskapspsinsipper o andse noleapplysmingear,

Stveei oy dayliy fedevy sorsvar for d@rseepariane

Stvret o2 dagliz ledes er ansvarliy (or & ularbeide irsregnsknpet oa for at det giv ot retovisende
bileles | surmsvar med regmskapslovens repler og god regnskapaskikk { Norge, ag for sk intern
konlrell som styret op daplig leder fluner nadvendig for & mulipe)ese ulsrbeidelsen v 2|
arsrepnskap som kke inselwlder vesendliy Geilnfvrmasjon, verken som telgs v mislighcter
aller leil-

Nevirgrs appEaver of piiger

Min opppavs er i pd oty for en mening am detee &rescenskapet pa hukgrimn av min
revizjon. Jog har gierionifont revisjonen & sarmsvar med lov, lorskeift o god revisjensskikk
Morge, herender Infernistional Stapdards on Avditing. Fevisjonsstandasdene krever sl jeg
erterlewer etiske krav og planlepger op gjcanomfere: evisjorsen fur & opona hejnegende
sikkeraes for al draccenskapet ikke innebnolder vesentlip eilinformasion.

Ern revision innebarer uiforcls: av kasdlinger for & minhente sevigjansbevis for helapens og
opporaningene | arsregiskagel e valgle handlingene jvhenper av revisors skjonn, herander
vunleringzn iy risikoene lor st draregnskapet inpeholder vosentlip foilinfosmasion, enlen del
skyldes misligheter cllor foil. Wed co slik risikevundenng Ler reviser hensan G den intermes
kaatinllen som e relevant lor selskapels yarheidelse av e arareEnskap aom gin ot rettviscnde
Falde. Framiilet er  vilonme revisjonshamdlinger som or hensibremessige elier
enstendigheieae, owet ikke lor & gi witrykk For en mening om elTektiviteten av selskapeis
inlerme konlrll, o revisjon omiiter ogsh en vordering ov o de anvendte

INTER
REVISJON

1T Foree o o S 1=,

regnshapsprinsippene er hemsikismessips op om regrsxansestimatens wlarheider ayv ledelsen
er rimelige, spmt n "-"I.I.1'-:|.l::Ii.rLE av den samlede Presenlie] pmen av ilrsrﬁ_'l_ns]-;npm,

Etice min upplalning er innheniet revisjonshevis filsrekdeliz og hensikismessiz som grunnlag
lur min kanklasjon.

Konblgion

Etter min moning e arsregnskapel avgi it i semsvar med Lov o forskorifter og gir ef setivisende
bilde av den linensielle stillingen Gl Mord-Salien Kraft A% pes 31, desember 2010 o wy
resuliater oo kontanistremmer for regnakapsiet som ble avslutle! per derme dateen | samsvar
mied repnaskapelovens regler og sl regnskepsskikk i Morge,

Ullulelse om avrige forhold

Fowkiugion am dribereimingen

Basert ph min revisjon av draregnskapet sem beskrevel avenfor, mener jop ot opplvaningens i
&rsberetuingen oin drsregnskapet, foruissningeo om fortsatt deift op forslager il anvendelse
av overskuddel er konsistente med frarepnskapet op o | samsvar med lov og orskriller,

Waarkfusion am regisrering op dokumeafasion

Hasert pi min revision av Arsrepmnskapet som beskrever ovenlon, ag korirallhendlinger jeg har
Foomet padvendig § henbold til iterasjoral standird for altestesionsoppdrag ([SAE) 3000
whdtestasjosoppdrag sen tkke er revisiom eller forenkler revisorkontrall av historisk
Fransicll intormasjons, mener jeg at ledelsen har oppfiylt sin plike Gl & serge Tor ordentlig o
oversiktlig registrering og dokumentagjon av selskapels regrakapsopplysringer i samsvar
mcd Loy ag god boklaringsskikk 4 Marge,

Boda, 19, mai 2011
Inier Revisjon Bode A%

(T 11

| Him 1 HCEh¥h
Finien W, Hansen
Regisirer! mevisor

29



NOTATER

I forbindelse med omdanning til aksjeselskap fikk NSK ny logo.

Skisse av den nye Forsanvatn kraftstasjon som skal sta ferdig i 2013.
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Adresse: Nausthagen, 8276 Ulvsvag
Tif.: 7577 10 00
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E-post: firmapost@nskal.no
Web: www.nskal.no



